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Belén Munoz Goémez-Quintero

Situacion profesional actual

1 Entidad empleadora: Fundacié Universitaria del Tipo de entidad: Universidad
Bages - UManresa
Categoria profesional: Directora de I'area de Persones
Fecha de inicio: 01/09/2023
Modalidad de contrato: Contrato laboral indefinido
Funciones desempeiiadas: Defineixo i implemento I'estratégia de RRHH alineada amb els
objectius de l'organitzacié. Lidero la transformacio organitzativa, gestiono la cultura i dissenyo
I'estratégia de comunicacio interna per impulsar el creixement i la innovacié. Superviso la
gestio integral de I'equip, el desenvolupament del talent i la relacié amb la Representacio Legal
dels Treballadors (RLT). Vetllo per les relacions laborals i I'aplicacié de la normativa vigent.
Implemento plans de millora del clima laboral per assegurar un entorn de treball positiu.

2 Entidad empleadora: Fundacié Universitaria del Tipo de entidad: Universidad
Bages - UManresa
Categoria profesional: Coordinadora académica i professora del Postgrau de Direccié de Persones
a les Organitzacions
Fecha de inicio: 01/10/2021
Régimen de dedicacion: Tiempo parcial
Funciones desempefiadas: Com a Coordinadora la funcio principal va ser la de lideratge i gestio
academica. Aixo implica dissenyar el pla d'estudis del postgrau per assegurar que el contingut
sigui rellevant i s'adapti a les necessitats actuals del mercat laboral. També responsable de
seleccionar i coordinar I'equip docent, gestionar horaris i vetllar per la qualitat general del
programa, garantint un funcionament fluid i una experiéncia d'aprenentatge optima per als
estudiants. Com a professora la teva tasca va ser directament docent. Aprofitant I'experiéncia
professional per impartir coneixements clau en gestié de persones. La teva feina no es limita
a transmetre teoria, sin6 a connectar-la amb casos practics i situacions reals que has viscut.
Aquesta visi6 aplicada proporciona als estudiants una comprensié més profunda i un valor afegit
que els prepara millor per als reptes del moén laboral.

3 Entidad empleadora: Fundacio Universitaria del Bages - UManresa
Categoria profesional: Responsable de Gestié de Persones
Fecha de inicio: 07/01/2017
Modalidad de contrato: Contrato laboral Régimen de dedicacion: Tiempo completo
indefinido
Funciones desempefiadas: Vaig liderar la creacié del departament de Gestié de Persones,
definint politiques i procediments interns. Vaig ser responsable de la gestié diaria i operativa
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de l'area, supervisant els processos de seleccid, contractacio, gestié de ndmines i formacié.
Vaig dissenyar i implementar programes de benestar i millora del clima laboral, aixi com el
Pla d'lgualtat. Vaig vetllar pel compliment de la normativa en I'ambit de la Prevencié de Riscos
Laborals (PRL) i les relacions laborals. Vaig donar suport a la direccio en la presa de decisions
estratégiques en matéria de personal i relacions laborals.

Cargos y actividades desempeiiados con anterioridad

Entidad empleadora Categoria profesional Fecha
de inicio
1 | CatalunyaCaixa - BBVA Human Resources Business Parner 01/07/2010
2 | CaixaManresa Responsable de Desenvolupament del 01/10/2006
Talent
3 | CaixaManresa Responsable de seleccié i formacio 01/09/2002
4 | Adecco Group Responsable de seleccio 01/07/1995

1 Entidad empleadora: CatalunyaCaixa - BBVA Tipo de entidad: Entidad Empresarial
Ciudad entidad empleadora: Barcelona, Catalufa, Espaia
Categoria profesional: Human Resources Direccion y gestion (Si/No): Si
Business Parner
Fecha de inicio-fin: 01/07/2010 - 31/12/2016 Duracién: 6 anos - 6 meses
Modalidad de contrato: Contrato laboral indefinido
Régimen de dedicacion: Tiempo completo
Funciones desempeiadas: Vaig participar activament en tres processos de reestructuracié de
la plantilla derivats de la fusié de les entitats financeres, implementant politiques de RRHH a
nivell territorial. En aquest context, vaig identificar i desenvolupar el talent a través d'entrevistes
per competéncies i plans de desenvolupament individuals. També vaig assessorar els directius
en la presa de decisions en matéria de Recursos Humans, gestionant plantilles, promocions
internes i implementant accions per a la millora del clima laboral.
Ambito actividad de direccién y/o gestion: RRHH
Interés para docencia y/o inv.: Gestié del Canvi i Transformacié Organitzativa: aportant una
visié real sobre com les fusions i reestructuracions afecten els equips. Gestié Estratégica de
Plantilles:ensenyant métodes per al dimensionament de personal i la gestié de la mobilitat
interna. Avaluacio i desenvolupament del Talent: compartint la meva experiéncia en la conduccio
d'entrevistes per competéncies i el disseny de plans de desenvolupament individuals. Lideratge i
assessorament a Directius: formant futurs liders amb casos practics basats en la teva experiéncia

2 Entidad empleadora: CaixaManresa Tipo de entidad: Entidad Empresarial
Categoria profesional: Responsable de Direccion y gestién (Si/No): Si
Desenvolupament del Talent
Fecha de inicio-fin: 01/10/2006 - 30/06/2010 Duracién: 3 anos - 10 meses
Modalidad de contrato: Contrato laboral indefinido
Régimen de dedicacion: Tiempo completo
Funciones desempeinadas: Vaig dissenyar i implementar programes especifics de
desenvolupament per a perfils d'alt talent, amb I'objectiu de dinamitzar les seves competéncies
professionals i alinear-les amb les necessitats estrategiques del negoci. Aquesta tasca va
incloure el lideratge i seguiment de projectes de mentoring i coaching, I'impuls de la gestié per
competencies i I'avaluacio del talent. Finalment, vaig crear i gestionar el pla de formacié anual
i el pressupost.

Ambito actividad de direccion y/o gestion: RRHH
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Interés para docencia y/o inv.: A nivell de docéncia puc aportar un enfocament practic i
vivencial en la formacié de futurs professionals de recursos humans. La meva experiéncia
em capacitaria per impartir classes sobre: Gestié del Talent i Plans de Carrera: basant-me
en els programes que vas dissenyar per al desenvolupament de competencies professionals.
Mentoring i Coaching a I'Empresa: compartint la meva metodologia i els resultats dels projectes
que vas liderar. Avaluacié del Rendiment i Gestié per Competéncies: explicant com la
implementacié de models d'avaluacié es pot alinear amb les necessitats de negoci. Formacio
Estratégica: demostrant com es pot crear i gestionar un pla de formacié que no sigui només un
cost, sind una inversié per a l'organitzacio.

Entidad empleadora: CaixaManresa Tipo de entidad: Entidad Empresarial
Categoria profesional: Responsable de seleccié Direccién y gestion (Si/No): Si

i formacié

Fecha de inicio-fin: 01/09/2002 - 30/09/2006 Duracién: 4 anos - 1 mes

Modalidad de contrato: Contrato laboral indefinido

Funciones desempefiadas: La meva responsabilitat incloia la gestidé de processos integrals
de seleccid, acollida i integracio, amb la definicié de politiques i procediments interns. També
vaig planificar i gestionar plantilles, promovent el talent intern, i vaig definir i gestionar el pla de
formacid anual, des de la identificacio de necessitats fins a I'avaluacié de I'impacte. A més, vaig
actuar com a punt de contacte per a la gestio de la contractacio i les relacions laborals en I'ambit
de la seleccid.

Ambito actividad de direccién y/o gestion: RRHH

Interés para docencia y/o inv.: A nivell de docéncia la meva experiencia professional em
capacitaria per impartir classes i formacions en arees clau de la gestié de persones sobre:
Processos de seleccioé i onboarding: compartint la meva experiéncia en la definicié de politiques
i la gestio de tot el cicle d'incorporacié del talent, des de I'atraccio fins a la integracio. Planificacio
i gestioé de plantilles: explicant com es defineixen les necessitats de personal i com es promou
el talent intern per cobrir-les, basant-te en les teves experiéncies. Disseny i avaluacié de
plans de formacio: ensenyant les metodologies per a identificar necessitats formatives, crear
programes eficagos i mesurar el seu impacte real en I'acompliment dels equips. Relacions
laborals i normativa: actuant com a experta en la gestié de la contractacio i les relacions amb els
treballadors, aportant una visio practica de I'aplicacié de la normativa laboral.

Entidad empleadora: Adecco Group Tipo de entidad: Entidad Empresarial
Categoria profesional: Responsable de seleccié Direccion y gestion (Si/No): No

Fecha de inicio-fin: 01/07/1995 - 31/08/2002 Duracion: 7 afos - 2 meses

Modalidad de contrato: Contrato laboral indefinido

Régimen de dedicacion: Tiempo completo

Funciones desempeiiadas: Vaig gestionar de manera integral tot el cicle de reclutament, des
de la definicié del perfil professional fins a la seleccio final del candidat. Per a la captacié de talent,
vaig dissenyar i implementar estrategies de sourcing i headhunting. Vaig realitzar entrevistes
per competéncies i avaluacions per assegurar l'adequacio dels candidats a les posicions,
gestionant la relacié amb els clients per entendre les seves necessitats i oferir solucions de
personal personalitzades. Finalment, vaig coordinar la gestié de I'oferta, la negociacié salarial i
la incorporacié del nou personal.

Ambito actividad de direccion y/o gestion: Seleccié de personal

Interés para docencia y/o inv.: Aquesta experiéncia em permetria aportar un enfocament
practic i rellevant per a estudiants de Recursos Humans sobre: Estratégies de captacio de talent:
compartint les meves experiéncies en I'Us de técniques de sourcing i headhunting. Metodologies
de seleccio: ensenyant a realitzar entrevistes per competéncies i avaluacions, amb casos
practics basats en la teva experiéncia real. Gestié de clients: explicant com s'ha de gestionar
la relacié amb els clients (interns i externs) per entendre les seves necessitats i oferir solucions
de personal personalitzades i eficaces. Procés integral d'incorporacio: detallant la importancia
de la gesti6 de l'oferta, la negociacio salarial i la coordinacio de la incorporacié del nou personal
(onboarding).
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Resumen de la actividad profesional

Amb una trajectoria professional de més de 25 anys, la meva carrera s'ha centrat en la gestié de
RRHH des de rols operatius fins a la direccid estratégica. A Adecco Group com a Responsable de
Seleccio van establir una base sdlida en els processos de recruitment i planificacié de plantilles.
A CaixaManresa vaig assumir el lideratge de l'area de Seleccié i Formacio, i posteriorment,
de la de Desenvolupament de RRHH liderant projectes de desenvolupament professional , vaig
dissenyar plans de formacié i vaig impulsar la gestid del talent mitjangcant avaluacions per
competéncies.Posteriorment, a CatalunyaCaixa, la meva missio com a HRBP es va centrar a traslladar
i implementar les politiques de RRHH al territori, actuant com a figura clau per al negoci. Vaig liderar
I'analisi de clima laboral, la gestié de plantilles i el desenvolupament de talent a través de formacié
en habilitats directives i assessorament a carrecs directius. A UManresa-Fundacié Universitaria
del Bages com a Directora de Persones, |la meva funcié s'ha centrat en la definicié i implementacio
d'una estratégia de RRHH alineada amb la visié i els objectius de la universitat. Aquest rol implica
liderar la gestio del talent des d'una perspectiva global i assegurant que la cultura de l'entitat sigui
un motor de creixement i innovacié. A més de la gestié integral de l'equip, he coordinat i impartint
docéncia al Postgrau en Direccié de Persones, consolidant aixi un vincle entre la practica professional
i la formacio.
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Formacion académica recibida

Titulacion universitaria

Estudios de 1°y 2° ciclo, y antiguos ciclos (Licenciados, Diplomados, Ingenieros Superiores,
Ingenieros Técnicos, Arquitectos)

1 Titulacién universitaria: Titulado Superior
Nombre del titulo: Licenciado en Psicologia Especialidad Psicologia Clinica y de la Salud

Entidad de titulacion: Universitat Autonoma de Tipo de entidad: Universidad
Barcelona

Fecha de titulacion: 23/06/1995

2 Titulacién universitaria: Estudis no acabats
Nombre del titulo: Ciencias del Trabajo

Entidad de titulacion: Universitat Oberta de Tipo de entidad: Universidad
Catalunya

Otra formacion universitaria de posgrado

1 Titulacion de posgrado: Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos

Entidad de titulacion: Universitat Oberta de Tipo de entidad: Universidad
Catalunya

Facultad, instituto, centro: Empresa
Fecha de titulaciéon: 01/02/2024

2 Titulacion de posgrado: Postgrado en Gestion de la Formacion

Entidad de titulacion: Institut formacio continua IL3 Tipo de entidad: Universidad
-UB

Facultad, instituto, centro: IL3
Fecha de titulacion: 30/06/2004

Formacién especializada, continuada, técnica, profesionalizada, de reciclaje y actualizacion
(distinta a la formaciéon académica reglada y a la sanitaria)

1 Titulo de la formacién: Programa de Desarrollo Directivo

Entidad de titulacion: Escuela Superior de Tipo de entidad: Centros y Estructuras Universitarios y
Administracion y Direccion de Empresas Asimilados
Fecha de finalizacion: 30/06/2010 Duracién en horas: 120 horas

2 Titulo de la formacion: Postgrau en Peritatge Psicologic

Entidad de titulacion: Centro Europeo de Paralelismo Tipo de entidad: Entidad Empresarial
de Barcelona

Fecha de finalizacion: 30/06/1997 Duracion en horas: 120 horas
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Cursos y seminarios recibidos de perfeccionamiento, innovacion y mejora docente, nuevas
tecnologias, etc., cuyo objetivo sea la mejora de la docencia

1 Titulo del curso/seminario: Curs sobre el Protocol Interuniversitari d'antiassetjament Sexual
Entidad organizadora: FUNDACIO UNIVERSITAT DE GIRONA: INNOVACIO | FORMACIO
Duracién en horas: 40 horas
Fecha de inicio-fin: 01/10/2024 - 15/01/2025

2 Titulo del curso/seminario: Programa de Dirigir per resultats
Entidad organizadora: Fundacio Universitaria del Tipo de entidad: Universidad
Bages
Duracién en horas: 25 horas
Fecha de inicio-fin: 20/10/2023 - 05/02/2024

3 Titulo del curso/seminario: Acreditacié en Management Colors
Entidad organizadora: Singularnet
Duracién en horas: 20 horas
Fecha de inicio-fin: 01/02/2020 - 14/02/2020

4 Titulo del curso/seminario: Acreditacié practitioner Insights Discovery
Entidad organizadora: Insights Discovery
Duracion en horas: 40 horas
Fecha de inicio-fin: 01/10/2019 - 20/12/2019

5 Titulo del curso/seminario: Curs de prevencié de Riscos laborals

Entidad organizadora: SOMPREVENCIO Tipo de entidad: Entidad Gestora del Sistema Nacional
de Salud

Duracion en horas: 30 horas
Fecha de inicio-fin: 01/10/2018 - 10/12/2018

6 Titulo del curso/seminario: Curs acreditacié Sikkhona
Entidad organizadora: The Coaches Tipo de entidad: Entidad Empresarial
Duracién en horas: 20 horas
Fecha de inicio-fin: 15/10/2015 - 30/11/2015

7 Titulo del curso/seminario: Nivell | de certificacié en Coaching
Entidad organizadora: Escuela europea de Coaching
Duracion en horas: 50 horas
Fecha de inicio-fin: 01/10/2014 - 15/12/2014

8 Titulo del curso/seminario: Curs en Programacié Neurolinguistica (PNL)
Entidad organizadora: IEFE
Duracién en horas: 40 horas
Fecha de inicio-fin: 01/10/2011 - 20/12/2011
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